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EL SECTOR DE LA
CONSTRUCCION AVANZA
HACIA SU INDUSTRIALIZACION

Colaboracion publico-privada, asuncidon de riesgos, cambios legislativos, avanzar
en su financiacion, formacién y normalizacion, sostenibilidad, pensar en la fase de
disefio, son claves que se expusieron en las Jornadas Técnicas de Industrializacion
organizadas por InMat by Ciare que tuvieron lugar en Madrid el 11 de noviembre.
Estos retos y una conclusion principal marcaron la sesion: el sector se esta
transformando, pero o se hace una industria o la construccion industrializada no

tiene futuro.

La sede de Cuatrecasas, en Madrid, albergd a mas
de 200 personas con gran interés en esta primera
de las jornadas previstas con el fin de analizar, con
la intervencion de expertos y responsables de dife-
rentes Administraciones, los retos y las Ultimas ten-
dencias, tecnologias y casos de éxito que estan re-
volucionando nuestra forma de disefiar y construir.

Las jornadas, impulsadas por Fernando Cataldn
de Ocon y el despacho de abogados Cuatrecasas
han sido una oportunidad para analizar y abordar
temas como normalizacion, legislacion, comerciali-
zacion, financiacion y disefio. Proarquitectura es el
media partner del evento, que forma parte de una
serie de eventos profesionales, como antesala de
un segundo Congreso en los primeros meses del
afo proximo.

Un movimiento que cuenta con un necesario apo-
yo institucional

La inauguracion de las Jornadas sirvié para avan-
zar muchos de los aspectos que determinan el de-
venir de esta nueva forma de construir y los temas
a debatir en las diferentes mesas redondas, asf
como para demostrar que existe una voluntad, por
parte del sector y la Administracion, para impulsar
la construccion industrializada.

Muestra de ello fueron las intervenciones de An-
selmo Menéndez, subdirector General de Politica y
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Ayudas a la Vivienda, MIVAU, Ministerio de
Vivienda y Agenda Urbana, quien incidi6 en
la problemdtica de una vivienda asequible
para la que se debe dar respuesta desde el
Ministerio revisando la legislacion y gene-
rando el entorno para apoyar la construc-
cion industrializada.

La edificacién apuesta por impulsar la
construccion industrializada como solu-
cién de consenso frente a la escasez de vi-
viendas, para reducir tiempos de construc-
cién y costes, que permitan ofrecer nueva
vivienda publica a precios mas asequibles
gracias a la automatizacion, algo que tam-
bién promueve la atraccion de talento y
mano de obra més cualificada.

A nivel autonémico, el Viceconsejero de
Vivienda, Transportes e Infraestructuras,
Comunidad de Madrid, José M? Garcia, ex-
puso que es imprescindible que se indus-
trialice la construccion para dar respuesta
a la demanda de viviendas con sostenibili-
dad, calidad y reduccion de plazos evitando
que el sistema no colapse. El Plan Vive y 40
nuevas residencias de mayores se estan
realizando a iniciativa de la Comunidad con
estos sistemas modernos constructivos,
asf como impulsando el ‘hub de industria-
lizacion' para atraer industria e inversiones
a base de colaboracion
publico-privada.

Por parte del Ayuntamien-
to de Madrid, Isabel Cal-
zas, directora general de
Vivienda y Rehabilitacion,
sefiald que “en el Ayunta-
miento apostamos por la
innovacion y la calidad de
vida de los ciudadanos: la
construccion  industriali-
zada permite incrementar

la oferta en menos tiempo y hacer en Madrid la ma-
yor oferta de vivienda publica, a la vez que cumplir
con la Directiva EPBD y los requisitos de neutrali-
dad climatica”.

Previamente los anfitriones, Julio Brasa, Socio de
Urbanismo, de Cuatrecasas, sefiald que la cons-
truccion industrializada es parte de la solucion y
cémo su estandarizacion es basica, Y, Fernando
Catalan de Ocon, presidente ejecutivo del Grupo
Ciare, indic6 que “se le ha caido la venda al sector
inmobiliario con la construccion industrializada”.

Industrializar la construccion

La primera de las mesas redondas abordo las ven-
tajas y experiencia-cliente con la participacion de
fabricantes y constructoras. Un proceso de trans-
formacién que ha aprendido de experiencias en
otros paises, que debe apostar por una industria,
robotizacién, mejora continua, con diferentes sis-
temas (hormigdn, madera, mixtos, 2D, 3D..) con
cabida para todos, siempre bajo una premisa de
edificacion sostenible. La industrializacién permite
una circularidad y menos recursos y residuos.

Moderada por José M2 Quirds, director de indus-
trializacion de Aedas Homes, contd con la partici-
pacion de sefialados representantes de empresas
referentes: Antonio Martin, Presidente y CEQ de
Grupo Avintia, Javier Sargués, director general de
Arpada, Luis llundain, CEQ de VN System, Michel
Elizalde, presidente y CEQ de ACR, Higini Alfageme,
vicepresidente ejecutivo, precast global business
de Molins, Ricardo de Pablos, CEO de Holcim, Can-
dido Zamora, CEQ de Exituy José Manuel Villanue-
va, Co-Founder y CEQ de 011h.



La importancia del disefio

Con el sugerente nombre de ‘Disefio, parametros
imprescindibles: ejemplos’ tuvo lugar la segunda
de las mesas redondas de la jornada, en este caso
moderada por Santiago Vela, fundador y director
SVAM, y en la que participaron representantes des-
tacados del mundo de la arquitectura de nuestro
pais: Diego Escario, fundador y director de Cano y
Escario, Julio Touza, fundador y presidente de Tou-
za Arquitectos, Carlos Lamela, presidente ejecutivo
de Estudio Lamela, Tristan Lopez-Chicheri, CEQ de
L35, Carmen Sanz, directora técnica de Morph, Ifii-
go Ortiz, fundador y socio de Ortiz Ledn y Enrique
Bardaji, presidente de Bardaji & Asociados.

Las intervenciones de los arquitectos demostraron
que la fase de proyecto es crucial para implementar
la construccion industrializada (si bien se estd aln
bajo la ‘dictadura del Excel’) y que es perfectamen-
te compatible con la creatividad y el disefio. Asf lo
demostraron con varios ejemplos que evidencian
que se estd superando el reto de la construccion en
altura. Seriacion y modulacion se alinean con una
arquitectura con alma en la que cada vez empieza
a estar mas presente, como apoyo, la Inteligencia
Artificial y en la que se precisa aprendizaje, un pro-
ceso colaborativo y una industria.

Casos de éxito de viviendas industrializadas

Representantes de varios desarrolladores de siste-
mas distintos presentaron diferentes ejemplos que
sirven de éxito en viviendas industrializadas. Expe-
riencias reales de una realidad que destaca las ven-
tajas de la industrializacion, que va imponiéndose y
que requiere de una mejora continua.

En esta mesa, moderada por Antonio
Dominguez, presidente consejo asesor
de InMat by Ciare, se dieron las interven-
ciones de Rubén Navarro, presidente y
CEQ de Inhaus, Eloi Tarrés, presidente y
CEQO de Evowall, Sergio Baragafio, CEO
de Room?2030, Joaquim Arnau, director
division de Hormipresa Living y Juan F.
Rodriguez, director general de Bilba Cons-
trucciones.
Construccion industrializada
tradicional

versus
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La Ultima de las mesas sirvié para hacer una com-
parativa a nivel de precios de la construccion indus-
trializada respecto a la construccion tradicional.

Angel Saz, director general de compras de Grupo
Avintia, Jacinto Segui, director de desarrollo cola-
borativo de Finsa y Begofia Lopez, CEO de Compo-
nentes y Unidades Constructivas, moderados por
Josep Grimalt, CEQ de GNGRUP, apostaron por
proyectos colaborativos, definidos desde cero con
plazo y precio objetivos. Para que la industrializa-
cion acabe imponiéndose, sus precios (PEC) tienen
que ser mas econémicos e incidir en la formacion.

Puedes acceder a un completo reportaje de la jornada
a través del cddigo QR de la esquina.
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