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El Convento de las Salesas, un edificio histérico en el corazén de Pamplona, ha sido transformado en la nueva sede
Re h 3 b| | |ta C|é N d el Convento de la Mancomunidad de los Municipios de la Comarca de Pamplona (MCP/SCPSA). Esta intervencién no solo reutiliza

un espacio singular y abandonado, sino que revitaliza un drea urbana estratégica sobre la antigua muralla romana.
Manteniendo las trazas originales y minimizando el impacto ambiental, el proyecto equilibra la conservacion del

d e |aS Sa |esas’ pa m p | ona patrimonio con la modernizacion, promoviendo un compromiso firme con la sostenibilidad y la eficiencia energética.
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El proyecto no se plantea, en ningin momento,
llevarse a cabo fuera de la ciudad, sino que se
aprovecha la oportunidad de reutilizar un antiguo
convento abandonado en el centro histdrico. Esta
decision politica representa el mayor acierto del
proyecto: agrupar todas las oficinas de la Man-
comunidad de los Municipios de la Comarca de
Pamplona ~MCP/SCPSA- en el corazon de la ciu-
dad; reutilizar un edificio singular pero abandona-
do, el antiguo Convento de las Salesas; y, de este
modo, evitar la construccion de un edificio nuevo
en la periferia.

En este sentido, el edificio se ubica estratégi-
camente sobre la antigua muralla romana y la

Foto: Ana Matos
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puerta de la aduana, contribuyendo a
revitalizar un espacio urbano histori-
co de gran importancia para la ciudad.
Aunque, a primera vista, la intervencion
pueda pasar desapercibida, los cambios
realizados son profundos y significativos.
De este modo, la mayor virtud del pro-
yecto radica en su sutileza, pues parece
que apenas se ha intervenido, a pesar de
que el edificio ha sido transformado por
completo. Antes cerrado y hermético, el
convento ahora se abre a la ciudad, uti-
lizando el antiguo huerto trasero como
un nuevo espacio publico. Por otro lado,
las trazas principales del edificio se han
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mantenido, y los tres patios interiores organi-
zan espacialmente el conjunto, garantizando el
confort ambiental para los usuarios, tanto visual
como energéticamente.

En cuanto a la intervencién en las fachadas exte-
riores se ha limitado a restaurar, limpiar y eliminar
elementos accesorios no originales. Por ello, solo
se ha abierto un hueco en la fachada de ladrillo de
la calle Dr. Arazuri para una nueva entrada publica,
y se han colocado lamas de madera en los hue-
cos ya definidos de esa fachada para mantener
la cualidad cerrada del edificio original respecto
alacalle.

En el interior, las oficinas y los espacios de aten-
cién ciudadana se organizan a partir de los tres
patios existentes (patio del claustro, patio esclusa
y patio medianero), cuyas trazas se han manteni-
do regularizando sus huecos originales. El cerra-
miento con lucernarios de dos de ellos —claustro
y esclusa- dota al edificio de una singularidad es-
pacial que determina su comportamiento clima-
tico y funcional. En cuanto al vestibulo, se sitda
donde estaba el antiguo coro de la iglesia, mante-
niendo sus dos alturas y organizando las circula-
ciones publicas y privadas, abriéndose en planta
baja al patio del claustro, que actia como espacio
de espera para los ciudadanos. Tres nucleos de
escalera y ascensor aseguran las comunicacio-
nes verticales y la evacuacion del conjunto.

Con la intervencion, el proyecto buscaba crear la
sensacion de estar en un edificio antiguo y lograr
la atmdsfera adecuada. Para ello, dos materia-
les fueron determinantes: la madera vista en la

Foto: Pedro Pegenaute
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FICHA TECNICA

Nombre: Rehabilitacion del Convento de las Salesas, Pamplona

Direccion: Calle San Francisco 5-15, Pamplona

Propiedad: Servicios de la Comarca de Pamplona, S.A. SCPSA. (Mancomunidad
Comarca de Pamplona)

Supervision en proyecto y obra: Laura Rives, Mikel Gorricho.

Arquitectos Proyecto y direccion de obra: Estudio Alvarez-Sala (Enrique Alvarez-
Sala) + Matos Castillo Arquitectos (Beatriz Matos/Alberto M. Castillo) + Rueda
Pizarro Arquitectos (Oscar Rueda /M. José Pizarro)

Direccion de obra: Tabuenca & Leache Arquitectos (JesUs Leache / Fernando

Tabuenca)
Arquitecto Técnico: Javier Urdaci

Ingenierfa de Estructura e Instalaciones: 3D3 Ingenieria S.L.P.
Arquitectos colaboradores: Javier Fuentes, Maria Martinez Mordn, Laura Sénchez

Carrasco, Alvaro Parra, Jaime Rodriguez-Vigil
Modelo BIM: Archiologics

Fotografia: Ana Martinez Matos, Pedro Pegenaute, Alberto Martinez Castillo

Empresa constructora: Construcciones ACR S.A.

CARPINTERIA EXTERIOR:

Ventanas de madera: Camarve
Vidrios: Guardian Glass

CUBIERTAS E IMPERMEABILIZACIONES:
Cubierta ajardinada: ZinCo

ESTRUCTURA:

Estructura de madera: Egoin
AISLAMIENTO TERMICO / ACUSTICO:

Lana de roca: Rockwool

estructura de forjados y el revoco de cal en los
muros. Ambos materiales, la madera con su ritmo
de vigas y el revoco con su textura y neutralidad
visual, se convierten en protagonistas de un espa-
cio sereno en el que la tecnologia de instalaciones
pasa inadvertida y las particiones de vidrio cola-
boran eficazmente mediante sus reflejos.
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CERRAJERIA:

Cerrajeria escaleras, barandillas,
carpinterias metalicas: Irati

PAVIMENTOS
Y REVESTIMIENTOS
INTERIORES:

Moqueta y suelo técnico: Linotec
Empanelado de madera: Lecumberri

TABIQUES
Y TECHOS:

Mamparas divisiones oficinas: Premo

Con todo lo observado, estd claro que la
intervencion en el Convento de las Sale-
sas es una intervencion de minimos, pero
busca obtener el maximo beneficio para
la ciudad y para la entidad publica que lo
promueve. Como se ha indicado, puede
parecer que no se ha intervenido, pero

Foto: Pedro Pegenaute
CEMENTOS, MORTEROS
Y ARIDOS:

Mortero de cal interiores:
Dicona

ASCENSORES:
Ascensores: Orona
VARIOS:

Estructura de madera
lucernarios: Madergia

Adoquines de piedra natural
en suelo: Diazpa

realmente los logros que se han conseguido con
este proyecto se pueden definir en los siguientes:

Cambiar la relacion del convento con la ciudad:
un edificio que originalmente formaba parte de la
antigua muralla y negaba la relacion extramuros,
ahora se abre al nuevo ensanche. El antiguo huer-

Foto: Ana Matos
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to trasero se convierte en antesala del edificio y
se conecta a la ciudad, vinculdndose con los jardi-
nes y espacios publicos del Baluarte.

Realizar una intervencién minima con un doble
objetivo patrimonial y ambiental: Patrimonial, por-
que el edificio forma parte del imaginario colec-
tivo de la ciudad y estd protegido. Mantener las

trazas del convento no solo es necesario, sino que
estructura y facilita todo el proceso, ordenando
las estancias en torno a los tres patios originales.
Y ambiental, porque la intervencion busca el mi-
nimo impacto: solo se demuele lo estrictamente
necesario y se reutiliza todo lo disponible. La op-
timizacion del uso del espacio existente hace que
solo resulte necesario realizar una pieza nueva de
apenas quinientos metros cuadrados en el patio
de acceso, cerrando la perspectiva del nuevo es-
pacio publico.

Utilizar tecnologia optimizada y avanzada: dos de-
cisiones técnicas permiten una intervencién sofis-
ticada pero que pasa casi desapercibida, de este
modo, el empleo de estructura de madera en CLT
y el acondicionamiento con geotermia. La nueva
estructura permite mantener los muros de carga
existentes, quitando los tabiques y los muros se-

cundarios. Permite, también, introducir el
programa de oficinas de manera éptima.
La estructura ligera de madera microla-
minada resuelve las luces de hasta nueve
metros con una altura libre muy limitada
y sin sobrecargar los muros existentes.

Compromiso medioambiental: uno de
los principales objetivos de esta entidad

Foto: Ana Matos

publica es su firme compromiso con el medioam-
biente. Su agenda prioriza la descarbonizacion, la
generacion minima de residuos, el reciclaje de lo
existente, el uso de una estructura de madera de
origen certificado, materiales con minima huella
en su produccion, energias limpias y renovables,
asf como la optimizacion del consumo energéti-
co, logrando asi un edificio de consumo casi nulo
(NZEB).
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“El edificio se ubica estratégicamente sobre la
antigua muralla romana y la puerta de la aduana,
contribuyendo a revitalizar un espacio urbano
histérico de gran importancia para la ciudad...”

¢COmo surgi6 la propuesta de rehabilitar y refor-
mar el Convento de las Salesas? ; Cual fue la visién
inicial del promotor para este proyecto y cémo han
trabajado para alinear sus objetivos con las expec-
tativas?

La decision de rehabilitar un edificio antiguo en el
centro de la ciudad en vez de construir unas ofici-
nas modernas de nueva planta en cualquier otro
sitio fue una apuesta valiente, arriesgada y muy
buena para la ciudad de Pamplona. El futuro de las
ciudades pasa por un equilibrio adecuado entre la
rehabilitacion-reutilizacion-regeneracion-restaura-
cion y la nueva construccion. El antiguo convento
tenfa una dimension y unas posibilidades de trans-
formacién que permitian conseguir una sede para
la Mancomunidad de la Comarca de Pamplona y la
empresa de Servicios de la Comarca de Pamplona
S.A. mejor de aquella en la que se encontraban.
Era necesario un edificio representativo que diera
solucién a las oficinas privadas, pero, también,
con una parte importante de atencion al publico.
Ademas, la antigua iglesia se ha convertido en un
espacio donde llevar a cabo las asambleas de la
Mancomunidad, asi como un espacio cultural para
exposiciones, conferencias, etc.

PROARQUITECTURA

En este proyecto han trabajado mano a
mano con otros estudios. ;Cémo ha sido
la colaboracidn entre Matos Castillo, Alva-
rez Sala y Rueda Pizarro Arquitectos en la
rehabilitacién y reforma del Convento de
las Salesas? ;Qué retos y beneficios han
encontrado al trabajar juntos en este pro-
yecto?

Tras treinta y cinco afios de profesion es
en los Ultimos cinco o seis afios cuando
en Matos Castillo Arquitectos (Beatriz y
yo mismo) hemos empezado a colaborar
con otros estudios y aprendido a hacerlo.
La colahoracioén en Salesas ha sido bue-
nisima. Entre los tres estudios éramos
cinco arquitectos y numerosos colabora-
dores, lo que podria llevar a discusiones
o0 conversaciones infinitas. En realidad, no
solo cinco, pues en la direccion de obra
incorporamos como arquitectos locales
a Tabuenca y Leache vy, por tanto, siete
arquitectos. El reto estaba, por tanto, en
la consecucion de acuerdos. En realidad,
todo ha sido bastante facil: la discusion
ha sido siempre en favor del proyecto y de

40

la obra; hemos conseguido abordar todo el proce-
S0 con una mirada abierta y propositiva al margen
de egos o personalismos.

¢De qué manera se han equilibrado la conser-
vacion de elementos histéricos con la incorpo-
racion de nuevas funcionalidades y tecnologias
modernas en el Convento de las Salesas?

Del antiguo convento habia que conservar las
fachadas y las trazas de los tres patios interio-
res que estructuraban espacialmente el interior.
También estaba la cuestion de la altura de plan-
tas, condicionada por las ventanas de fachadas.
La decision de hacer los forjados de madera vis-
tay liberar los techos de instalaciones conducia
a un suelo técnico que debia albergar todas las
instalaciones en un espacio muy reducido por la
altura libre de plantas. La tecnologia existe en la
arquitectura propuesta, pero se ha buscado que
—salvo la necesaria para la madera microlamina-
da- no tenga presencia visual.

¢ Qué consideraciones arquitecténicas se tomaron
para mejorar la accesibilidad y la visibilidad del
edificio desde el Paseo del Dr. Arazuri?

En realidad, no hacia falta nada extraordinario
para mejorar la visibilidad del edificio. No se ne-
cesitaba transformar unas fachadas de ladrillo
que ya tenfan una personalidad muy definida y
un fuerte arraigo en la ciudad. Toda la interven-
cion exterior ha consistido en restaurar, limpiar
y eliminar algunos elementos accesorios y no

LW Y
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originales. Las trasformaciones en la fachada al
paseo del Dr. Arazuri han consistido en colocar
unas lamas de madera en los huecos de la planta
primera —para permitir una discreta vision de las
oficinas a la calle sin cambiar el sentido original
de la fachada-y en abrir un hueco como nueva
entrada publica en el muro de ladrillo. La antigua
reja del coro del convento se ha reutilizado como
puerta corredera en este acceso. El convento
s6lo tenfa acceso desde la calle San Francisco y
esto no era eficaz para las nuevas oficinas y la
atencion al publico. Esto forzaba a plantear una
nueva entrada por Dr. Arazuri y paseo para llegar
a la misma que se ha realizado con la misma pa-
vimentacion que la existente en el entorno de la
plaza.

¢Podrian explicar en detalle el disefio del jardin
exterior e interior? ;Cémo contribuye este espa-
cio a la transicion entre la ciudad y el edificio?

La intervencion en el jardin exterior se ha limitado
a la menor posible para facilitar el nuevo acceso
peatonal. Respecto del ajardinamiento, en lo fun-
damental se ha mantenido el que habia; solo jun-
to al camino de acceso se ha hecho un nuevo par-
terre con especies que se dan bien en Pamplona.

El patio interior es de acceso publico y se
ha pavimentado con adoquin de piedra
caliza. Tiene un parterre circular que con-
tiene un unico arbol, un ginkgo biloba que
esperamos sea, en pocos afos, el prota-
gonista del patio. El acceso se produce

Foto: Ana Matos

bajo un soportal y unas pequefias balizas sefialan
diagonalmente el camino a seguir para entrar en
el edificio. El nuevo edificio de madera de alerce
establece un didlogo con la fabrica de ladrillo y
piedra del antiguo convento. El paseo del Dr, Ara-
zuri es un espacio urbano amplio y ajardinado, sin
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embargo y a pesar de ello, el patio de entrada nos
parece un espacio de mediacion imprescindible
entre el edificio y la ciudad.

¢Como se ha organizado el programa funcional
en las diferentes plantas del edificio? ; Qué cri-
terios se utilizaron para distribuir los espacios
de atencion ciudadana, administracion y dreas
de trabajo?

El vestibulo de acceso, situado donde estaba el
antiguo coro, esta al lado del espacio que de-
nominamos patio del claustro. Esta conexion
(vestibulo-patio del claustro) en planta baja es
la base de las circulaciones de caracter publico
en el interior. En este patio se produce la espera
y en los espacios inmediatos a los cuatro lados
del mismo se atiende a la ciudadania. En plantas
superiores las oficinas se organizan seguin una
estructura de oficina paisaje con zonas de des-
pachos individuales, salas de reunién, etc., facil-
mente intercambiables.

¢Cudl es la importancia del nuevo vestibu-
lo ubicado en el antiguo coro del convento?
¢Cémo se ha disefiado para cumplir con las
necesidades tanto del publico como de los tra-
bajadores?

El vestibulo, que recupera las dos alturas del an-
tiguo coro, es esencial en la organizacion de las
circulaciones publicas y privadas del interior. Fa-
cilita el acceso a la zona privada, al espacio de
espera de ciudadanos y conecta con la antigua
iglesia, aunque el acceso a los actos que en ella
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se llevan a cabo se produce por un vesti-
bulo propio desde la calle San Francisco.
El vestibulo es un lugar de actividad; el
mostrador de atencién y control, la pasa-
rela que lo atraviesa en planta primera,
y la conexion visual con las arcadas del
claustro, son un contrapunto funcional al
vacio espacial que, rasgado verticalmen-
te, lo ilumina cenitalmente.

¢Podrian detallar el disefio y la ubica-
cion de los tres nicleos de comunica-
cion vertical? ;Como se garantiza una
circulacion eficiente y segura dentro
del edificio?

Los tres nucleos de circulacion vertical
garantizan la seguridad en materia de
evacuacion y dan solucion al movimien-
to de trabajadores por el interior. Todos
ellos disponen de escalera y ascensor; si
bien el mas proximo al vestibulo principal
es el mas importante de los tres a nivel
de uso y el situado en la cabecera de la
iglesia el mds privado, la escalera al final
del patio esclusa nos parece importante
en términos espaciales.

¢Qué decisiones se tomaron respecto
a la conservacion y transformacién de
los tres patios originales del convento?
¢;Cémo se integran estos espacios en
la nueva funcionalidad del edificio?

Los tres patios organizan, iluminan los
espacios interiores y hacen sentir si el
dia es soleado o nublado, la hora que es...
En este sentido, son fundamentales tanto
funcional como sensorialmente. Decidi-
mos no solo conservar sino potenciar la
espacialidad de los tres patios en la orga-
nizacion interior. Cubrimos dos de ellos
con lucernarios, el del claustro y el patio
esclusa, para facilitar la organizacién y
circulaciones interiores, pero también
para mejorar las condiciones climaticas
del conjunto. Por cuestiones estructu-
rales se reconstruyeron sus muros y se
regularizaron sus huecos, pero siempre
manteniendo su cualidad espacial. La
materialidad del acabado, un revoco de
fuerte textura que se da también en el
interior de todos los muros exteriores, es
decisiva en la creacién de la atmésfera
interior.

¢;Coémo se ha disefiado la zona de aten-
cion ciudadana en la planta baja? ;Qué
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caracteristicas tiene el patio del claustro para
convertirlo en la sala de espera publica?

La ubicacion central del patio del claustro hacfa
de él el lugar idéneo para minimizar recorridos.
La operacion de cubrirlo con un lucernario creaba
uno de los espacios mas singulares y representa-
tivos del interior, crefmos debia ser disfrutado por
los ciudadanos.

¢;Cémo se ha adaptado la antigua iglesia del
convento para albergar diferentes eventos y
usos? ;Qué modificaciones se realizaron para
mantener su valor histdrico y pldstico?

La operacion principal en la iglesia ha sido la de
limpieza de paramentos, la colocacién de un sue-
lo de tarima de roble recuperada y la ubicacion de
una mesa en el dbside para facilitar conferencias
y actos. Como muestra de los trabajos de arqueo-
logia realizados, unos 6culos de vidrio en el suelo
permiten la visién de fragmentos de pavimento
pertenecientes a un palacio anterior al convento.

¢Qué intervenciones estructurales se reali-
zaron para reforzar los muros y forjados del
edificio? ;Qué materiales se utilizaron para
asegurar la estabilidad y durabilidad de la
construccion?

Los forjados existentes estaban en muy mal esta-
do y no permitian soportar las cargas de un edi-
ficio actual; igualmente, las luces estructurales
eran muy pequefias para las necesidades de las

Foto: Pedro Pegenaute
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oficinas. Como consecuencia, se mantuvieron los
muros exteriores, que estaban en buen estado, y
se reconstruyeron los muros de los patios inte-
riores y los forjados. La decisién de construir los
forjados en madera buscaba una construccion
mas ligera para evitar sobrecargar los muros an-
tiguos que siguen funcionando estructuralmente.
La madera aportaba, ademas, la calidez que bus-
cabamos en el espacio interior.

¢Qué estrategias se han implementado para
asegurar la sostenibilidad y eficiencia ener-
gética del edificio? ;Cémo contribuyen los lu-
cernarios y otros elementos arquitectdnicos a
este objetivo?

El proyecto se ha realizado para conseguir las
certificaciones Verde y Well Building Standard.
La madera de origen certificado y de proximidad,
como material de estructura con el que se ha
construido también el nuevo edificio del patio de
entrada, es, en la actualidad, uno de los mejores
materiales en materia de sostenibilidad. La teja
vieja recuperada para el antiguo convento y la cu-
bierta verde en el edificio nuevo son dos aspectos
resefiables en este sentido. Los lucernarios que
cubren los patios hacen el edificio mds compacto

en relacion con el exterior, mejorando el
factor de forma, y facilitan la conveccién
y renovacion del aire interior. Ademds, las
carpinterias de madera con vidrios triples
y doble cdmara con argon, asi como un

Foto: Pedro Pegenaute

fuerte aislamiento en los muros exteriores son
determinantes en la reduccion de un consumo
energético que se solventa en su mayor parte con
geotermia como fuente y apoyo de un sistema de
aerotermia.
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