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ENTREVISTA

INES sanchez de Madariaga

Inés Sanchez de Madariaga es una reconocida experta internacional en materia de género en el urbanismo, la
arquitectura, la investigacion y la innovacion. Doctora Arquitecta por la Universidad Politécnica de Madrid (UPM) y
Master of Science por la Universidad de Columbia, en Nueva York. Ademas, entre sus cargos destaca ser directora de la
Catedra UNESCO de Género en Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la UPM, universidad de la que ademas es profesora
Titular de Urbanismo y Ordenacion del Territorio y presidenta de la comision encargada de elaborar el Plan de Igualdad;
presidenta de la red COST genderSTE sobre Género, Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente y co-directora del proyecto
Gendered Innovations, de la Comision Europea y la Universidad de Stanford. Ademds, ha asesorado al Gobierno vasco
para elaborar una norma de vivienda con perspectiva de género. Asimismo, ha participado y participa en numerosos
grupos de expertos internacionales de alto nivel, entre otros: el Consejo Asesor de la Red Espafola para el Desarrollo
Sostenible de Naciones Unidas; el Comité de Expertos en Género de ONU-Habitat para la Nueva Agenda Urbana; el
Grupo de Universidades de la Asamblea General de Socios de la Nueva Agenda Urbana; el Grupo de Helsinki asesor de la
Comision Europea en materia de género en la investigacion; el Gender-Hub de UNI-ONU-Habitat; el Grupo de Expertos
del Instituto Europeo de Género (EIGE) sobre investigacion... Para conocer un poco mas sobre sus investigaciones,
publicaciones, y su vision de la arquitectura actual, le realizamos una entrevista en nuestro Especial Arquitectas.
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Primero que nada, definanos qué es
arquitectura tal y como se ensefia en la
universidad. Y, ;qué es la arquitectura para
usted como pasion, vivencia, como objeto
de vida apartado de la simple definicion?

La arquitectura es el proceso y su resultado,
fisico y tangible, por el cual se materializa
el espacio construido en el que vivimos
las personas. Es un proceso complejo, que
involucra a muchas personas, y también a
muchasorganizaciones,asicomoaestructuras
y sistemas sociales que definen marcos mas
0 menos rigidos en los que se inscriben las
practicas profesionales y los modos de hacer,
algunos de ellos aparentemente alejados
de lo que se ensefa en las escuelas de
arquitectura, como pueden ser las leyes o los
mercados financieros e inmobiliarios.

La arquitectura tiene la maravillosa cualidad
de abrir la posibilidad de crear algo nuevo, de
imaginar y materializar espacios en los que
la vida se pueda desplegar, pero al mismo
tiempo esta inevitablemente sustentada
y alimentada por modelos existentes, es
decir, por la tradicion. Entiendo esta palabra
“tradicion” en sentido amplio, de tal manera,
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por ejemplo, que los modelos de
referencia que se crean a partir de
las publicaciones profesionales y de
los premios mas prestigiosos de la
alta arquitectura, son pronto también
tradicién, en la medida en que
rapidamente empiezan a ser imitados
aquiy alli.

Para mi sigue perfectamente
vigente la definicién de Vitruvio que
considera tres dimensiones de la
arquitectura: la belleza; la utilidad o
uso; la solidez o técnica constructiva.
A mi, personalmente, como pasion,
vivencia, y objeto de vida, me
interesan mas las dos primeras
dimensiones vitruvianas, la belleza
y el uso. Aunque, bien entendido,
considero las tres dimensiones
igualmente importantes: los aspectos
constructivos me interesan menos
personalmente, pero considero que
tienen igual importancia.

La dimensién de uso me apasiona
porque para mi las personas son
primero y los edificios después, la vida

es primero y los objetos son después; es decir,
los edificios son para las personas y no a la
inversa.

La dimensidn estética me apasiona porque
la belleza, sea en la naturaleza o sea en el
arte, tiene la capacidad de trascender, de
levantar la vida por encima de sus miserias, de
expandir el espiritu y poner alegria donde no
la hay.

En este sentido, ;qué supone para usted ser
arquitecta? Y, ;qué le ha convertido en la
arquitecta que es?

Para mi ser arquitecta supone poder poner un
granito de arena que contribuye a mejorar la
calidad del espacio construido, contribuyendo
a mejorar la vida de las personas.

Desde hace mas de dos décadas investigo
y trabajo sobre como la arquitectura y el
urbanismo pueden contribuir a mejorar la
vida de personas (mujeres, menores, mayores,
personas con discapacidad..) que usan la
ciudad y tienen realidades vitales diferentes
de la norma estandarizada (implicitamente
referida a la realidad vital y dimensiones
fisicas del varén adulto en buena salud) a
partir de la cual se configuran la arquitectura
y el urbanismo modernos desde la época de
las vanguardias, cuando se establecen los
estandares que basicamente siguen intactos

Foto: Portada 'Fair Shared Cities - The Impact of Gender
Planning in Europe'
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en las practicas profesionales e institucionales
actuales.

Actualmente, ;cual es la situacion de las
mujeres en la arquitectura en Espana? ;Qué
principales cambios se han producido a lo
largo de los aios?

La situacion de las mujeres en la arquitectura
es mala. Estadisticamente, se concentran en
empleos mas precarios, peor remunerados
y progresan menos en sus carreras. Hay que
decir que la profesion estd en horas bajas
también para los hombres, pero las diferencias
estan ahi. El principal cambio en afos mas
recientes es que ahora se habla del tema; hace
cinco o diezafos era un asunto absolutamente
marginal del que las instituciones colegiales,
empresas y organismos publicos, e incluso las
propias arquitectas, practicamente no querian
oir hablar.

¢Cuales son las motivaciones que hacen que
dia a dia estés segura de que haber decidido
ser arquitecta, fue una de las mejores
decisiones que pudiste haber tomado?

La decisiéon de ser arquitecta me ha permitido
una gran flexibilidad profesional. Me ha
permitido trabajar en la universidad y en la
administraciéon publica, con una dedicacion
internacional importante que ha sido muy
enriquecedora también en lo personal. Me

Foto: Inés Sanchez de Madariaga
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ha permitido enfocar mi trabajo
profesional desde una vertiente muy
social, en un tema que me involucra
personalmente, incluso de manera
reivindicativa. Aunque hace anos
cuando empecé y durante mucho
tiempo mi trabajo no fue muy bien
recibido entre los colegas de la
profesién, hoy en dia la percepcion
ha cambiado, de tal manera que
siento ser parte de un movimiento
que ha conseguido impulsar una
transformacion importante en nuestra
profesion.

Centrandonos en la obra
arquitectonica, desde tu propia
practica y en el contexto en el que
te desenvuelves a diario, ;jcuales son
los principales desafios que presenta
hoy el ejercicio de la arquitectura y de
qué manera los enfrentas?

Desde mi propia practica, y en el
contexto en que me desenvuelvo
a diario, creo que estamos en un
momento en que se presenta el
desafio de no banalizar y trivializar
la aspiracibn a construir unas
ciudades y arquitecturas que sean
mas sensibles a las realidades vitales
cotidianas de todas las personas.
Esta trivializacion puede venir de
una demanda de soluciones faciles
a través de “recetarios” que eximan
de un conocimiento y andlisis mas
profundo. También percibo una cierta
desvalorizacion social con respecto a
las capacidades técnicas profesionales,

Foto: Portada Matilde Ucelay Maértua 'Una vida en construccion'

comparativamente hablando, respecto a la
opinion de colectivos sociales diversos. Esta
desvalorizacion es, sin duda, una reaccion
frente a los excesos de los anos previos a la
crisis que nos han dejado un rosario de grandes
arquitecturas carisimas de autor, en muchos
casos imposibles de mantener y de usar. Es
necesario un equilibrio entre el conocimiento
técnico y el conocimiento usuario.

Hace unos afos la arquitectura parecia
completamente de autor, ;ha cambiado
esta tendencia? ;Cree que un edificio debe
hablar del arquitecto que lo ha proyectado?
¢{Existen firmas visuales en la arquitectura?

Efectivamente la arquitectura de autor ha
pasado de moda, es una tendencia que
ha pasado, especialmente la de Autor con
mayuscula. Ahora es tendencia trabajar “en
colectivo’, en grupo. Es mas, muchos de los
actuales colectivos en la arquitectura y el
urbanismo no dan visibilidad individual a sus
miembros a través de sus nombres propios.
Esto parece ser una decision activa, politica,
de no individualizar a las personas. Lo veo
Ccomo una reaccion, un movimiento pendular
respecto a los excesos de personalismo de
anos anteriores. La decision deliberada de
omitir nombres, al marcar un nuevo territorio,
una nueva tendencia opuesta a los excesos
de personalismo anteriores a veces podria
incluso tener una vertiente de comunicacién
o publicidad.

En la obra de arquitectura intervienen muchas
personas y organizaciones. Ahora bien, si es
cierto que intervienen muchas personas, no
todas lo hacen en la misma capacidad, con
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la misma responsabilidad, ni con los mismos
conocimientos o la misma participacion en
las decisiones, buenas o malas, que definen
el producto arquitecténico que resulta
construido al final del proceso.

Por tanto, yo creo legitimo que los nombres
de las personas que son responsables de
los trabajos aparezcan, con una atribucion
de crédito que explicitamente, de manera
justa y veridica, reconozca las contribuciones
especificas de los miembros de los equipos
participantes.

Bajo tu criterio, ;qué distingue una gran
obra arquitectonica?

Bajo mi criterio, una gran obra arquitecténica
debe suscitar la emocion estética, satisfacer la
funcién para la que fue construida, teniendo
al mismo tiempo la versatilidad de poder
transformar su uso, y hacer un uso racional
y razonable de las técnicas y materiales
constructivos.

Y, mas especificamente, en el momento de
llevar a cabo una obra arquitecténica, ;qué
implicacion debe tener un arquitecto en la
sociedad? ;Y la sociedad con el arquitecto?

Algo he dicho ya sobre esto mas arriba. Creo
que se trata de un equilibro. Hemos pasado
de unosaios en quelaaspiracion de muchos
arquitectos (lo digo intencionadamente
en masculino porque era una liga
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practicamente vedada a las mujeres)
era convertirse en una estrella, uno
de aquellos con nombre reconocido
que acceden a grandes contratos
y buscan dar rienda suelta a una
“creatividad” a menudo desligada de
las necesidades realistas, razonables,
del lugar y sus habitantes.
Entrecomillo creatividad porque
muchas veces, como dije antes,
esa creatividad se debe entender
como parte de lo que en realidad
es también una tradicién. Como
tantas veces, se funciona con un
efecto pendular, tengo la sensacién
de que estamos ahora todavia en
un momento de reaccién y que es
necesario encontrar una posicién
mas equilibrada que reconozca, en
su justa medida, la importancia y el
valor del trabajo profesional de la
arquitectura.

En este sentido, la arquitectura
es una gran responsabilidad,
mas ahora debido al crecimiento
de las grandes ciudades y sus
directas: la
superpoblacion, los atascos, el
ruido... ;Cuales son los grandes
retos en el futuro mas préximo?

consecuencias

Los grandes retos del crecimiento
urbano no estan en Espana, donde
no hay crecimiento poblacional
ni urbano, ni en Europa tampoco.
Estdn en Asia y sobre todo en
Africa, con ciudades en crecimiento
exponencial y carencias de todo
tipo de infraestructuras basicas,
en contextos en los que no existen
instituciones con capacidad ni
politica, ni  administrativa, ni
financiera, ni técnica, de planificar
unos procesos desbordantes.

En América Latina, el reto no es
tanto, aunque también, el de
canalizar grandes crecimientos,
como el de mejorar la ciudad
creando los equipamientos
educativos, sanitarios, culturales,
deportivos, etc., y un espacio publico
de calidad seguro, que permitan la
estabilizacion de las capas sociales
que han pasado de la precariedad a
las clases medias en los ultimos anos.
Es decir, una transformacién similar a

la que se llevd a cabo en nuestro pais en los
primeros afos de la democracia, cuando los
nuevos ayuntamientos y las recién creadas
comunidades auténomas pusieron en
marcha maquinarias de planeamiento que
han transformado las ciudades espafiolas
garantizando unas condiciones de vida
propios de las clases medias para el grueso
de la poblacién.

En Espafia, tenemos retos especificos: la
despoblacion del medio rural; el coste de la
vivienda en las ciudades; la contaminaciéon
y ruidos; la ineficiencia energética de los
sistemas de transportes y de la edificacién.
Son todos ellos retos de naturaleza técnica
y politica, en cuya resolucion los arquitectos
y urbanistas deben participar con otros
profesionales.

{Como valora el momento actual de la
arquitectura en Espana? ;Qué errores cree
que se han cometido?

La arquitectura en Espana es buena en
términos generales. Es particularmente
buena la que entra en la categoria que
podriamos llamar “alta cultura’, es decir,
la reconocida en los medios profesionales
nacionales e internacionales llamados “de
prestigio”, premios y publicaciones de alto
nivel, etc. La arquitectura espaiola esta
muy reconocida en esos ambientes. Sin
embargo, la arquitectura normal, aquella
con la que se construye el grueso de
las ciudades, en mi opinién, va un poco
en zaga respecto a ese otro estandar y
respecto a otros paises europeos; si bien
quizas aqui debemos tener en cuenta que
nuestra renta esta por debajo de la media

Foto: La practica urbanistica emergente en
los EEUU-Un analisis desde la perspectiva europea

La practica urbanistica emergente
en los Estados Unidos

Uy andlisis desde [y perspectiva eurOpea
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y el factor econdmico es importante en la
calidad de la construccién.

Porotrolado,cadavezesmascomunobservar
a un arquitecto espaiol construyendo o
abriendo su propio estudio en otro pais,
{c0émo esta viviendo la arquitectura este
momento de globalizaciéon? ;Aporta mayor
internacionalizacion para la arquitectura
espanola?

Yo creo que la presencia de los arquitectos
espafoles en el extranjero es, en gran
medida, resultado de la crisis del sector en
nuestro pais. Una gran parte de los que se
van lo hacen porque aqui no hay trabajo.
Es mds una necesidad que una decision
tomada desde la motivacién personal. Dicho
esto, es cierto que ello aportara una mayor
internacionalizaciéon para la arquitectura
espafola, y que los profesionales que
regresen, y aquellos que tienen estudio
dentro y fuera del pais tendran mucho
que aportar con el enriquecimiento de su
experiencia.

En relacidon a esto, ;qué tienen de especial
las nuevas generaciones de arquitectos?,
{lo tienen mas facil en un mundo de
arquitectura sin fronteras?

Yo creo que las nuevas generaciones de
arquitectos, en términos generales, lo tienen

Foto: Inés Sanchez de Madariaga
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mas dificil, por lo que acabo de decir:
si bien es cierto que la globalizacion
y la facilidad de movimientos y de
comunicaciones permiten trabajar
fuera con mucha facilidad, de manera
que no es comparable con lo que era
hace pocos afos, también es verdad
que en Espana las opciones son muy
reducidas.

{Como deberia ser la formacion de
los nuevos arquitectos? ;Responden
las universidades a las demandas de
la profesion?

Creo que la formacién de los nuevos
arquitectos en Espafia en términos
generales es muy buena. Los
arquitectos espafoles son valorados
muy positivamente en el extranjero.

En este sentido, ;si mira al futuro
qué ve?

Mirando hacia el futuro, veo, en
un contexto de poco crecimiento
urbano y poca obra nueva, unas
demandas de trabajo profesional en
Espafia diferentes de lo que hasta
ahora se habia considerado el nucleo
de la profesién: la construccion de
nueva planta y el planeamiento
de la expansién urbana. Estos

Foto: Inés Sanchez de Madariaga

nuevos campos de accién se enfocaran a la
regeneracion urbana, a la rehabilitacion del
patrimonio edificado existente, a la gestion
de procesos y politicas de distinta indole,
por ejemplo, en relacién al transporte o a la
eficiencia energética.

Con el objetivo de dar mayor visibilidad al
trabajo de las arquitectas, el pasado aio
nacio la Asociaciéon de Mujeres Arquitectas
de Espana, de la cual eres presidenta.
¢{Como surge esta iniciativa? ;Cuales son las
principales actividades de la Asociacion?

La Asociacién se cre6 el afo pasado con
objeto de hacer visible la situaciéon de
las Mujeres Arquitectas en Espafa, de
visibilizar su trabajo y sus problemas, de dar
apoyo, y de constituirse en interlocutora
de las administraciones y organismos con
competencias relevantes para sus carreras
profesionales.

En alguna ocasién ha hablado de urbanismo
con perspectiva de género, ;a qué se refiere
con esto?

Usamos la expresién “urbanismo con
perspectiva de género” para referirnos a un
proceso y enfoque analitico, que en inglés
se denomina “gender mainstreaming’, un
término acuiado en la Conferencia Mundial
de Mujeres de Pekin de Naciones Unidas

-
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Esquinas inteligentes
ciudad y el urbanismo moderno

Sdnchez de Madariaga

Foto: Portada Esquinas inteligentes -
La ciudad y el urbanismo moderno

que tuvo lugar en el afo 1995. “Gender
mainstreaming” es un proceso de andlisis y
definicion de politicas, planes, programas
y proyectos a través del cual, a todos los
niveles de toma de decisién y de ejecucién, y
en todas las fases del proceso, se consideran
las implicaciones de tales politicas para las
mujeres, y se integran acciones dirigidas
a reducir desigualdades existentes y a
promover la igualdad de oportunidades
entre hombres y mujeres.

En el caso del urbanismo, entonces, se trata
de un enfoque que abarca las fases de andlisis,
propuesta, disefio y puesta en practica, de

tal manera que se identifiquen y se
tengan en cuenta las diferencias entre
hombres y mujeres, las necesidades
especificas de las mujeres, y los temas
de género, en el uso de la ciudad y de
la arquitectura. Hombres y mujeres
vivimos en la ciudad de manera
muy diferente  (estadisticamente
hablando) porque las mujeres se
hacen cargo de la mayor parte de las
tareas de cuidado, que son aquéllas
necesarias para el mantenimiento del
hogar, la reproduccién de la vida, y el
cuidado de personas que no tienen
autonomia en la ciudad (menores,
mayores, personas enfermas vy
discapacitadas). Esta brecha de
género se cierra muy lentamente.

Por ejemplo, respecto a la movilidad,
las mujeres hacen mas viajes, mas
viajes encadenados, con patrones de
tipo mas poligonal y menos viajes
pendulares, usan mas el transporte
publico, abarcan distancias y ambitos
geograficos menores y mas en el
entorno de la vivienda, y se mueven
por motivos diferentes, con patrones
de movilidad menos predecibles y
mas irregulares. Todo esto tiene que
ver con la doble carga de trabajo
que asumen las mujeres dentro y
fuera del hogar, que implica un uso
de los equipamientos urbanos, del
espacio publico, de la vivienda, y
del transporte, diferente de quienes,
estadisticamente, dedican la mayor

parte de su tiempo al empleo remunerado y
no asumen tareas de cuidado.

Estas realidades de uso de la ciudad no
son consideradas normalmente en los
procesos de planificacién y disefio. Una
vez se normalice el entendimiento de
estas realidades diferentes y por tanto se
normalice una practica profesional que
atienda a las necesidades vitales en la ciudad
de quienes ademas de trabajar en un empleo
remunerado se hacen cargo del cuidado de
otras personas y el mantenimiento del hogar,
dejard de ser necesario hablar de perspectiva
de género en el urbanismo.

Como asesora de ONU Habitat, ;qué
importancia tiene el género en la Nueva
Agenda Urbana?

La Nueva Agenda Urbana tiene 175 pérrafos,
34 de los cuales hacen referencia al género
y/o a las mujeres. Por tanto, la NUA reconoce
de manera amplia el hecho de que el género
es una variable importante.

Sin embargo, muchas de estas menciones son
simples menciones en un listado mas amplio
de grupos desfavorecidos. Es necesario
abandonar el punto de vista que considera
a las mujeres un grupo desfavorecido. Las
mujeres son la mitad de la poblacién y son
agentes de cambio importantes. No son una
minoria. Es cierto que muchas de ellas forman
parte de grupos desfavorecidos, en particular
como consecuencia de la feminizacién de la
pobreza y cuando otros rasgos potenciales

Plano de andlisis de factores de percepcién de inseguridad en el entorno del Parque de Pradolongo, Usera, Madrid. Enero 2017.
Fuente: Catedra UNESCO de Género UPM. Inés Sanchez de Madariaga, Inés Novella Abril

MARCHA EXPLORATORIA DE
SEGURIDAD CON VECINAS DE USERA.

ESQUEMA ANALISIS ZONA 1:

Recorridos v acceso al parque habituales de las
participantes en el taller

Puntos identificados como especialmente
inseguros,

Barrera creada por los bajos de uso semi-
industrial C/ M. Lopez

Barrera creada por la morfologia de manzana
cerrada, sin uso en pl. baja

Unicos puntos de acceso/contacto entre
interior y exterior de manzana

Punto de andlisis del recorrido y del entorno
urbano (cuadernillo)

44  pomateriales

ESPECIAL DE ARQUITECTAS

Inés Sanchez de Madariaga

Foto: Inés Sanchez de Madariaga

de discriminacién, como la raza o la edad se
suman al hecho de ser mujer. Pero la manera
de enfocar los temas de género en las
agendas politicas no puede ser ya desde una

perspectiva de victimizacion. Hay que
reconocer a las mujeres que forman
parte de grupos desfavorecidos y
también a las victimas, pero ese no
puede ser el enfoque principal ni
mucho menos el Unico.

Otra limitacion de cémo la Nueva
Agenda Urbana considera el tema del
género es que la mayor parte de las
menciones tienen poco contenido y
no implican ni contienen elementos
con suficiente impacto transformador.

Por ultimo, ;qué cambios espera que
se produzcan de cara al futuro?

Yo soy optimista. Veo en estos
ultimos afos un cambio notable en
la opinion publica y en nuestro medio
profesional respecto a la necesidad de
alcanzar la igualdad entre hombres y
mujeres en la esfera publica. Lo que
hace pocos afos era una posicion de
vindicacién, a menudo denostada,
es hoy en dia la opinidon publica
dominante.

Hilando mas fino, veo otro tipo de
cuestiones que deberan plantearse en el
debate publico, con implicaciones en todos
los campos, también en el urbanistico e
incluso en la arquitectura, con respecto a las
opciones sobre como se promueve mejor
esa igualdad de oportunidades.

Porque hay opciones diferentes, con
implicaciones diferentes.

Las opciones pueden fundamentarse
principalmente en lo que se ha llamado
un feminismo de la diferencia, que pone
valor y énfasis en asuntos tradicionalmente
femeninos, o pueden fundamentarse
principalmente en un feminismo de la
igualdad, que pone el énfasis en el dmbito
publico y en la igualdad entre mujeres
y hombres en esa esfera laboral y de
reconocimiento.

Las implicaciones de estos dos puntos
de vista, a menudo enfrentados, no son
las mismas, ni tampoco las medidas. Este
sera, en mi opinién, el debate en un futuro
inmediato.

internacional.

excelentes resultados.

www.alterra.es

Alterra ofrece la mds amplia
gama de pavimentos y
revestimientos del mercado

Desde 1972, estamos al servicio de profesionales
(arquitectos, decoradores, interioristas) y particu-
lares interesados por la calidad y los mejores
acabados de cada recubrimiento.

Nos encargamos de elegir cuidadosamente los
mejores materiales para suelo y paredes de los

fabricantes mads reconocidos a nivel nacional e

Por ello, con Alterra, tendrd la garantia de obtener

ALTERRA

ALFOMBRAS Y PAVIMENTOS

Penedés, 50 08820 El Prat de Llobregat
TEL. 93 2005707 info@alterra.cs



