RAFAEL DE LA-HOZ ARQUITECTOS

Campus Repsol

ARQUITECTURA A LA MEDIDA DE LOS USUARIOS

La nueva sede de la compaiiia energética Repsol es un moderno conjunto arquitecténico, que
se ubica en la corona metropolitana de Madrid, al sur de la almendra central de Madrid, en
plena calle Méndez Alvaro. El recinto se concibe como un campus universitario, con cuatro
volimenes agrupados alrededor de un jardin central, adaptandose, debido a su modesta
altura y horizontalidad, de manera efectiva a su entorno. A pesar de concebirse para
integrarse a su entorno, destaca por sus grandes marcos de acero que abrazan el edificio,
\ creando al mismo tiempo la imagen exterior, asi como su estructura.
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| recinto del Campus Repsol, es uno
Ede los ultimos grandes proyectos que

el prestigioso estudio de arquitectura
Rafael de La-Hoz Arquitectos ha inaugurado,
y que se encuentra situado en la madrilefia
zona de Méndez Alvaro. Con 123.000 m? de
espacios diafanos, flexibles y con mucha
luz natural, tanto para oficinas como para
las zonas comunes, la nueva Sede ofrece, a
sus casi 4.000 empleados, un ambiente de
trabajo confortable y equilibrado en el que
la colaboracién y el intercambio de ideas
tienen un papel destacado.

El concepto principal de este proyecto surge
de la necesidad de reunir a los distintos
trabajadores de la multinacional repartidos,
hasta este momento, en varios edificios, para
facilitar, asi la comunicacién. Se creara un
lugar comun donde se podra disfrutar de un
pequefo entorno natural y funcional, pero
sin renunciar a las comodidades que supone
situarse en el centro de una gran ciudad.

Se trata, en este sentido, del Unico parque
empresarial situado en el centro de Madrid,
contando con excelentes comunicaciones,
tanto para el transporte publico como para
el privado, ademds de poseer mas de 2.000

Siguiendo la premisa de comodidad
para los wusuarios, una de las

principales de la compania, Rafael
de La-Hoz Arquitectos, diseid un
“traje a medida” para la Sede que se
adapta de manera respetuosa con
el entorno en el que se inserta y
que, con su disefo arquitectdnico,

facilita la entrada de luz natural a todas la
instalaciones, favoreciendo la labor de los
trabajadores.

Una gran compaiiia

La multinacional Repsol, es actualmente la
empresa de petrdleo y gas mas sostenible
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“Rafael de la Hoz Arquitectos,

diseno untraje a medida’para la

Sede que se adapta de manera

respetuosa con el entorno en el
que seinserta...”

del mundo, de acuerdo con el indice de
sostenibilidad de Dow Jones. El afio anterior,
2012, Repsol refuerza su marca adquiriendo
una dimensién mas actual, protagonizando
una nueva expresion visual. El refuerzo de
su identidad hace que su nueva visiéon de
futuro transmita los valores de la compaiia,
transparencia, equipo y responsabilidad con
la contribucion del suministro energético del
manana. Cuenta, en estos momentos, con
una marca fuerte, responsable, orientada
hacia las personas, con una comunicacién
transparente, que se adapta al entorno y
aportaciones de valor a la sociedad, y que se
compromete con el futuro.

El proyecto

El arquitecto Rafael de La-Hoz, realiza un
moderno complejo de cinco plantas, baja
mas cuatro, donde, fiel a su filosofia de
trabajo, emplea novedosas soluciones
arquitectonicas y estructurales. El volumen
ocupa un tercio de la superficie total de la
parcela, reemplazando lo que fueron, en
sus inicios, unas instalaciones de la propia
empresa Repsol.

Fotos: Repsol
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Se harealizado un campus horizontal,
formado por una manzana cerrada,
compuesta de 4 volumenes que

ocupan una superficie de 123.000m?, y que
constituyen un claustro alrededor de un gran
jardin central, de una extensién 1.5 veces la
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de un campo de futbol, potencidndose las
relaciones y las dindmicas de trabajo entre
los casi 4.000 miembros de la Corporacion,

creando una atmosfera similar al claustro
y deambulatorio de un monasterio.
Debido a la localizacién urbana en la

un edificio urbano que respetara
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que se inserta, era necesario construir
la
ordenanza municipal, alturas de cornisas,
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“Los distintos vollimenes que
conforman el Campus se encuentran
conectados por pasarelas, siguiendo

con la idea de relacion, con la

sensacion de estar juntos en todo
momento..."

alineacion de calle, sin ningun tipo de
alarde adicional. En este sentido se planted
el concepto de horizontalidad adaptado al
espacio de trabajo, es decir, que gracias a esta
direccionalidad se evita establecer jerarquias,
propiciando encuentros en diversos lugares
del recinto.

Los distintos volumenes que conforman
el Campus se encuentran conectados por
pasarelas, siguiendo con la idea de relacion,
con la sensacion de estar juntos en todo
momento, convierten los voliUmenes
interiores en espacios flexibles, abiertos
y circulables por todas las zonas, un
planteamiento que tienen muy en cuenta ala
hora de facilitar la relacién de los trabajadores
de la compaiia.

El acceso se realiza desde el jardin central, al
que se ingresa directamente desde la calle
de Méndez Alvaro, por la esquina con la
Calle Estrella Naos, o desde el aparcamiento
subterraneo. Este espacio sirve de distribuidor
a los diferentes edificios, dirigiendo a los
usuarios directamente a los cuatro nucleos
verticales de comunicacién, colocados de
manera equidistante a las esquinas de cada
volumen.

En la zona de planta baja, desde la que
el publico puede acceder a través del
jardin central, se sitdan los servicios
complementarios a la actividad que se
desarrolla en las oficinas, con una superficie
de 2.429 m? los servicios ubicados en esta
planta seran los de recepcion, centro de
reuniones, centro de seguridad, gimnasio
+ servicio médico, tres cafeterias, oficinas,
guarderia, biblioteca + archivo, sala de
exposiciones, auditorio, etc.

En este mismo nivel se ubicardn 4 nucleos
de comunicaciones que albergardn tres
ascensores para uso general, planificados tras
realizar el estudio de trafico de personas, que
dan servicio a las distintas plantas de oficinas.
Otros dos ascensores de uso general dan

servicio al aparcamiento, y generan
una transiciéon en la planta cero por
control de seguridad. Por otro lado,
en el nucleo A uno de los ascensores
dedicados a la zona de Presidencia,
realizard directamente el trayecto
desde el s6tano -1 hasta la planta 42.
En estos mismos nucleos se creard
un paquete que se repetird en todas
las edificaciones, constituido por una

Foto: Repsol

escalera de evacuacion protegida asi como
una bateria de aseos.

El edificio se complementa con cuatro
plantas que se destinan a oficinas y la planta
de cubierta, que se ha convertido en la planta
de instalaciones del recinto. Las plantas tipo
(1a, 23, 3342) | se configuran como cuatro
grandes paralelepipedos, uno por cada
lateral de parcela, que se conectan entre ellos

Magqueta Campus Repsol
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KA
Foto: Fernando Gonzalez Fernandez

;Cuales son las principales magnitudes que tiene
el Campus Repsol? (zonas comunes, oficinas,
superficie...)

Estamos sin duda ante una de las actuaciones
de construccion mas significativas ejecutadas
en los ultimos afos en el centro urbano de
Madrid. Hemos construido 122.000m? que se
reparten a partes iguales entre el sobre rasante
y el bajo rasante. Tenemos 60.000 m? de espacio
de oficina, 5.000 m? de superficie dedicada a
servicios para los empleados (auditorio para
300 personas, servicios médicos, gimnasio
terapéutico, vestuarios, 2 cafeterias , 17 areas
de vending, centro de salas de reuniones,...).
Nuestro parking es el mayor parking privado
del centro de Madrid, con 1.800 plazas para
coches y 200 para motos, 70 plazas para
vehiculos eléctricos e hibridos, 200 plazas para
bicicletas... Hay 22.000 m?de zonas ajardinadas
de los cuales 11.000 m? corresponden al patio
central con 100 érboles de gran porte (con
edades proximas a los 30 afos...), tenemos
mas de 30.000 plantas en los jardines. Hemos
ejecutado una estructura con 105 grandes
marcos de acero con un peso total de 12.000
toneladas (1,5 veces la torre Eiffel) y hemos
ejecutado 180.000 m* de hormigén en losas,
forjados y pilares.

En plena coyuntura econdmica Repsol
inaugura su Sede, ;qué ha supuesto

para la compaiiia una inversion de estas
caracteristicas?

Repsol inicia el proyecto Campus en el ano
2007. Entonces se estaba construyendo una
nueva sede en el Paseo de la Castellana y ya
en esa fecha se agudiza la evidencia de que
la evolucion de la Compania precisaba de
una sede con mas espacio y que aglutinara
las oficinas de las distintas areas que estaban
repartidas en 12 edificios de la ciudad de
Madrid, haciendo que el dia a dia fuera cada
vez mas complicado y con claras situaciones de
ineficiencia debido a las distancias. Es entonces
cuando se apuesta por un nuevo modelo de
desarrollo que estuviera mejor alineado con
el futuro de la Compaiia: un Campus urbano,
discreto y eficiente. Sin duda el momento
coyuntural era complicado y fue por ello que el
rigor en el control presupuestario del proyecto
y de los plazos se extremd hasta el maximo
operativo pues eran aspectos indispensables
para el éxito.

¢Existia algun condicionante previo exigido
por la compaidia para su construccion? ;Qué
premisas se han seguido para el encargo al
estudio de Rafael de La-Hoz Arquitectos?

Lo resumiria en tres aspectos fundamentales:

1°.- Integracion en la ciudad: No queriamos una
actuacion arrogante en una zona de Madrid a
cuya transformacion pretendiamos contribuir.

La altura del conjunto no destaca sobre su
entorno y permite la entrada de luz natural
tanto al jardin del Campus como a las viviendas
y edificios vecinos.

El Campus Repsol es una sede abierta a la
ciudad y a los visitantes, con un gran hall de
entrada y aberturas en sus esquinas, estd
por tanto integrado en el entorno: El barrio
de Méndez Alvaro que se encuentra hoy en
plena reconversion como zona residencial y de
oficinas.

ENTREVISTA: Fernando Gonzalez Fernandez, Gerente del Proyecto Campus

20.- Debia transmitir los valores y la imagen de
Repsol como compania: En definitiva, debia ser
un auténtico «traje a medida» de la Compaiiia,
tan cdbmodo como discreto, de enorme calidad
pero sin lujos, eficiente y tecnolégicamente
avanzado.

30.- Facilitador de la eficiencia empresarial:
Debia facilitar la comunicacion entre los
equipos y areas de la Compaiiia; tener una
escala humana persiguiendo la eliminacién de
jerarquias gratuitas, fomentando la igualdad de
oportunidades y la captacién y retencion del
talento.

Todo lo anteriormente enunciado estd en
el origen del encargo al estudio de Rafael
de La-Hoz y fue complementado de forma
acertadisima tanto con el posterior disefio de
la habilitacién interior, realizada por el Estudio
Rosellini, como con el disefio paisajistico
realizado por el Estudio Latz & Partners.

En una obra de tal magnitud la coordinacion
del trabajo en equipo ha sido clave (Project
Management). Junto con la Propiedad
(Gestion de Patrimonio), ;como resolvié Bovis
Lend Lease esta funcion? ;Se cumplieron los
plazos previstos?

Hacer frente a un megaproyecto de
construccion como este exige contar con los
mejores recursos para su ejecucioén (en obra
hemos tenido puntas de 1.100 trabajadores
diarias...). Para el control del disefio y de la
obra el equipo de proyecto lo formabamos
80 profesionales de forma directa. En estas
condiciones la experiencia a nivel mundial de
Bovis Lend Lease aporté un valor determinante
para finalizar el proyecto en el plazo exigido y
dentro del presupuesto aprobado. Ademas,
las labores de coordinacion arrojaron
unos magnificos resultados en materia de
prevencion de riesgos laborales con indices
diez veces inferiores a los del sector y nunca
vistos antes en la construccion de edificios en
Espafa.

En definitiva, puedo afirmar que nos sentimos
muy orgullosos de los resultados obtenidos y
aqui los procedimientos y el rigor de Bovis Lend
Lease en las funciones de Project Management
fueron factores cruciales.

{Qué principales mejoras ofrece este edificio,
respecto a anteriores instalaciones?

El Campus Repsol es el Unico gran centro
corporativo situado en el casco urbano de
Madrid y se ha disefado para que las casi
4.000 personas que trabajan aqui disfruten
de un ambiente confortable y que facilite la
conciliacion laboral. En la sede, también se
aprovechan las posibilidades que ofrece el
nuevo espacio para promover una cultura
empresarial basada en la innovacion y la
transparencia.

Repsol concentra ahora en una sola sede la
actividad que hasta ahora tenia repartida en
doce edificios de Madrid. El Campus también
aprovecha la flexibilidad que permiten las
nuevas tecnologias. Todos los espacios de
reunion cuentan con medios audiovisuales,
sistemas de video-conferencia y wifi.

La nueva sede de Repsol responde a una cultura
que incide en una gestion mas eficaz del tiempo
aprovechando que la tecnologia y el disefio de
los espacios permiten trabajar de una manera
distinta: mas deslocalizados e interconectados,
balanceando confort y productividad y dando
un paso mas en la conciliacion de la vida laboral
y familiar.

{Por qué este edificio es un ejemplo de
accesibilidad, eficiencia

sostenibilidad?

energética 'y

Una de las prioridades en la construccion del
Campus Repsol ha sido conseguir una sede
100% accesible. Desde el inicio del proyecto
se ha aplicado la metodologia mas exigente
para garantizar su uso a cualquier persona,
con independencia de que sufra alguna
discapacidad, siguiendo los criterios del

Disefo para todos. Empleados y visitantes con
capacidades diferentes pueden ahora disfrutar
de un edificio pensado para la igualdad de
oportunidades.

Adicionalmente, Repsol lanzdé una campaia
para que empleados que tuvieran algun tipo
de discapacidad o estuvieran sensibilizados
por algun familiar o amigo verificaran las
condiciones de acceso, no solo en el edificio,
sino también en el entorno urbanoy el trayecto
al trabajo. Mas de cien voluntarios participaron
en estas jornadas para identificar barreras
arquitecténicas, una iniciativa pionera en
Espana que ha concluido con las gestiones por
parte de Repsol ante la Administracion para
subsanar los problemas detectados.

En la construccion de este campus empresarial
también se harealizado un esfuerzo significativo
para lograr un edificio eficiente y respetuoso
con el entorno. Me gustaria destacar que el
Campus opta, como minimo, a la categoria oro
del certificado LEED (siglas en inglés Liderazgo
en Eficiencia energética y disefio sostenible)
que otorga el US. Green Building Council,
siendo el reconocimiento més importante en
disefo y construccion sostenible de edificios.

Esta certificacién avala el ahorro energético y
la reduccion de emisiones a lo largo de todo el
ciclo de vida del edificio y para su consecucion
se estudian, con una exigencia notable,
aspectos como la eleccién de la parcela, las
facilidades para el uso de medios transporte
publicos, el empleo de materiales reciclados,
la gestion de los residuos, el uso del agua, la
eficiencia energética y la calidad ambiental del
aire interior.

En este sentido, el edificio dispone de 1.300
paneles fotovoltaicos para generar energia y de
un novedoso sistema de produccién de agua
caliente que aprovecha el calor extraido de los
cuartos técnicos de comunicaciones. Ademas,
la iluminacién artificial estd controlada por un
sistema automatizado y se regula en funcién de
la insolacién que va recibiendo el edificio.

En el Campus también se han instalado grifos
y sanitarios que ahorran hasta un 30% de agua
y la adopcién de una nueva politica de oficina
sin papeles ha reducido drasticamente su uso:
hemos reciclado 800 toneladas de papel antes
de trasladarnos a Campus Repsol. Este conjunto
de medidas han conseguido una mejora de la
eficiencia energética del 28,5% respecto a un
edificio de referencia de su mismo tamano.

Y, por ultimo, ;como entienden los usuarios el
Campus Repsol?

Como sede central de la compaiiia, el Campus
Repsol es una referencia muy tangible de
nuestros valores de responsabilidad, integridad,
transparencia, flexibilidad e innovacién, y se
ha construido pensando en las personas. En
este sentido, durante su disefio se abrieron
diversos cauces para conocer la opinion y
las necesidades de las édreas de negocio y la
plantilla.

Mientras se desarrollaban las obras se
organizaron visitas gracias a las que mas de
1.000 futuros usuarios pudieron conocer como
iba a ser su nuevo centro de trabajo y la web
interna de Repsol ha funcionado como red
social para que los empleados, a través de foros
y encuestas, mostraran sus preferencias a la
hora de definir la oferta de servicios.

Hay que destacar el trabajo realizado por el
Equipo Campus, un grupo de 59 personas que
han sido correa de transmisién en dos sentidos:
de sus areas de origen al proyecto Campus y de
éste Ultimo a aquellas y que ha tenido un papel
determinante en aspectos como la seleccién
del mobiliario o de las ofertas de restauracion.

En Campus Repsol, no sélo cuenta el puesto de
trabajo sino también los multiples espacios de
reunién formal e informal que el edificio pone
a nuestra disposicion como las mas de 300
salas para reuniones o el gran jardin central
y las terrazas que acercan la naturaleza a los
ocupantes del edificio y constituyen un punto
importante de encuentro y colaboracién.

por pasarelas en las zonas de los nucleos de
comunicacion vertical.

Se produce un juego de volumenes y
forjados en las distintas plantas gracias a
los retranqueos de los forjados de estas,
configurando en la planta 32 azoteas o
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terrazas accesibles, mientras que en el
resto de las plantas retranqueadas se
generan pasarelas de mantenimiento.

En el disefio interior se tiene muy
en cuenta el disefo arquitectdnico
exterior, manteniendo, a la hora de

distribuir los espacios interiores un principio
fundamental, situar las diversas salas de
reuniones y los despachos individuales y de
directivos en el interior de los contenedores,
en el pasillo central, para que las areas de
trabajo comun quedan abiertas, de esta
manera, cada usuario puede tener vistas

tanto hacia el exterior del conjunto como
hacia el patio permitiendo el paso de la luz al
interior del edificio.

La metodologia de implantacién de los
espacios de trabajos se repetird en los
diferentes contenedores.
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El Campus, consigue reflejar en los espacios
interiores la atenciéon que se dedica a sus
usuarios, en este sentido, desde el estudio
de arquitectura se realizaron gran diversidad
de espacios destinados a una manera
distinta de trabajar y relacionarse. Se crearon
varios servicios de restauracion (cafeterias
y zonas de vending), disefadas siguiendo
un modelo disgregado, favoreciendo
la variedad personal. Se realizd6 esta
segmentacion de espacios tras comprobar
que la centralizacion en un uUnico recinto
no hubiese tenido uso, debido a la gran
cantidad de personal existente.

Se distribuyeron 16 zonas de vending, una
por cada planta y edificio, que se localizan
préximas a los nucleos de accesos, lo que
permite favorecer nuevamente el encuentro
casual. En estos espacios, la arquitectura
propicia la sensacién de bienestar por la
escala que utiliza, mas humana y doméstica.
Son estancias claras y didfanas, que se
encuentran aisladas, visual y acusticamente,
de los puestos de trabajo, con vistas al jardin
o a la calle. En estas zonas de descanso y
encuentro informal, aparte de contar con
las zonas de alimentacion, se configura
un puesto informatico y otros servicios
auxiliares, de forma que pueden convertirse
también en zonas productivas.

De igual manera, a parte de estas zonas
vending, se proyectardn tres dareas de

Foto: Repsol
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restauracién general, una ubicada
en el espacio central, abierta al jardin
mediante una terraza, otra junto al
auditorio y la ultima junto al acceso
principal, que propician el encuentro
a otra escala superior, entendiendo la
planta de acceso como un elemento
favorecedor del espacio publico.

Otras zonas planificadas y que dan
caracter al recinto son los servicios de
salud y bienestar, donde se localizan
los servicios médicos, un vestuario y

Foto: Repsol

el gimnasio, ubicados todos en planta baja,
disefados para el cuidado integral de la
salud de los trabajadores.

Estructuralmente, 105 grandes marcos
de acero, de 50 toneladas de peso y casi
24 metros de alto, envuelven los edificios
y definen su imagen. En este sentido, lo
primero que se realiz, a la hora de abordar
el proyecto, fue un analisis previo que
determinaria la tipologia de soportes, de
forma que la solucion que se eligiese fuese
la mas efectiva desde los distintos puntos a
tener en cuenta: funcionamiento estructural
del proyecto, economia de materiales
y mano de obra, facilidad de montaje y
adaptacion a los distintos planteamientos
arquitecténicos.

Su arquitectura se define a través de una
Unica seccion tipo, que sera la que origine
la estrategia de disefio estructural, estara
formada por dos Unicos y gruesos pilares,
que soportan las grandes vigas en cubierta.
En este disefio, se ha tenido en cuenta que
la estructura contribuya a valorar, de forma
positiva, el uso de los espacios que conforma,
no desvirtudndolos, adaptdndose al disefio
arquitectonico de los mismos.

Se estableci6 la utilizaciéon de una tipologia
estructural basica, consistente en unareticula
con soportes, pilares, pantallas, muros...,
sobre los que apoyan los distintos forjados.
Se proyecta con una separacion entre ellos
de 8 metros en una direccién y hasta 16
metros en la ortogonal, donde se utilizara
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Seccioén

una seccion tipo de manera repetida. La
misma estructura se utilizara en los edificios
bajo rasante, permitiendo aumentar el
numero de plazas de aparcamientos y
mejorar el aprovechamiento del espacio.

El sistema de porticos o costillas, que se
utilizara en la parte superior, responde al
caracter industrial de Repsol: un portico
repetido, con un ancho y un alto fijos,
como en un proceso Industrial. En estos
porticos serd donde se alojen los paquetes
programaticos, los espacios de oficinas
con un grado muy alto de libertad. Esta
estructura de acero se apoya directamente
sobre un gran zécalo, que actia como planta
baja y donde se alojan las zonas comunes.

Los porticos sirven como marco para los
45,000 m? de vidrio que forman la fachada
y que contribuyen a solucionar uno de los
principales problemas de la edificacion en
Espana: dejar entrar la luz pero no el calor.
Estas grandes costillas proyectan sombra
sobre las fachadas acristaladas del edificio
sin cegarlas y su construcciéon ha supuesto
todo un reto de ingenieria. Se ha buscado
que desde cada punto del interior se consiga
percibir la luz, y que siempre se pueda ver el
exterior y el jardin, o las terrazas ajardinadas
que se van disponiendo hacia arriba y que
dan la sensacion de encontrarse siempre en
planta baja.

La propia estructura resuelve muchas
situaciones, como hemos dicho una de ellas
es la protecciéon frente al soleamiento, con
la sombra proyectada sobre sus fachadas,
influye sobre la cubierta porque es el propio
portico el que ocultala maquinaria de la vista
de los bloques colindantes que, en algunos
casos, son de mayor altura, e incluso a veces
actla como carpinteria del vidrio.

Accesibilidad

El campus cuenta con un disefio 100%
accesible, siguiendo las especificaciones
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“Estructuralmente, 105 grandes
marcos de acero, de 50 toneladas
de peso y casi 24 metros de alto,
envuelven los edificios y definen
suimagen...”

de los especialistas de la fundacion
ONCE, Fundosa Accesibilidad, lider en
este campo y que asesora a Repsol en
esta materia. El principal compromiso
de la compaiia era la integracién
de personas con discapacidad, o
personas con capacidades diferentes,
por lo que se ha disefado para que
pueda ser utilizada de manera segura,
autéonomay confortable por todas las
personas, sea cual seasucircunstancia
particular, convirtiéndose en un hito
para la integracién de personas con
discapacidad.

Se realiz6 un gran esfuerzo
por integrar la  accesibilidad
arquitectonica desde el desarrollo

del proyecto, evitando que se tuviera que
solventar a posteriori, ahorrandose tiempo
y costes, demostrando que el Disefio para
Todos, no es mas caro ni menos atractivo. Hay
que tener en cuenta que el Campus no es un
edificio adaptado para su accesibilidad, sino
que se ha realizado para que sea un recinto
accesible concebido desde sus inicios como
tal.

Fundosa Accesibilidad ha asesorado y
trabajado codo con codo con el equipo de
arquitectura en la revision del disefo, en
todas las fases, garantizando el cumplimiento
del criterio de “Disefo para todos”.

Lo primero a cumplir fue la normativa estatal,
autonémica y local, utilizdndose, ademas
y como referencia, la norma UNE 170001
sobre Accesibilidad Universal, ya que estudia
las distintas condiciones del desplazamiento
de las personas, tanto en horizontal como
vertical, en escaleras y ascensores, siguiendo
con la posibilidad de accionar y manipular
mecanismos y objetos, orientacién espacial,
comunicacion, etc.

Foto: Repsol
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Foto: Repsol

El sistema de accesibilidad se tuvo presente
en todo momento, por lo que todas las zonas
de entrada, tanto las que comunican con el
exterior como con los distintos espacios
interiores del Campus, se han proyectado
con un ancho minimo de 1.20 m., recorridos
sin discontinuidad lineal, puertas de vidrio
con sefalizacidn contrastada y vestibulos de
dimension suficiente, que permita realizar
giros de 1.5 m. de radio.

Este criterio de accesibilidad se lleva hasta
el jardin interior, disefando los distintos
recorridos peatonales, para que fueran
accesibles para todas las personas, con
pocas pendientes y pavimentos duros que
eviten piezas sueltas.

A su vez el disefio interior se tuvo en cuenta
tanto a la hora de proyectarlo como in situ,
para poder comprobar su funcionalidad y
distribucion del mobiliario. De igual manera,
la disposicién de recintos para las nuevas
formas de trabajo, salas de reuniones,
dreas abiertas, etc., debe tener en cuenta la
accesibilidad y no convertir su distribucién
en un obstaculo. Por lo que, desde la asesoria
Fundosa Accesibilidad se aconsejé sobre
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esta disposicién, evitando asi los
estrechamientos puntuales, barridos
de puertas incémodos, etc.

Sostenibilidad

El campus se ha diseflado para ser
sostenible, ahorrando al ano unas 22
toneladas de CO,. La nueva Sede se
ha construido siguiendo, con gran
atencién, los aspectos relacionados
con la seguridad y la reduccién del
impacto sobre el medio, aplicando,
para conseguirlo, la tecnologia mas
innovadora, buscando en todo
momento la eficiencia energética.

El aspecto de ahorro energético
llevado a cabo en el Campus se ha
planteado y trabajado por parte
de todos los grupos, el equipo de
arquitectura, el especialista en
instalaciones Rafael Urculo y el
equipo de Project manager de Bovis
Lend Lease en la coordinacién. Este
especial cuidado en estos aspectos
ha hecho que el recinto se convierta
en el primer edificio en Madrid con la
distincién LEED Oro.

Para conseguirlo, es necesario
conseguir un sistema de 7 categorias,
donde se le asignardn una serie
de puntos a las fases de disefio y
construccion. Esta certificacion valora
elgradodesostenibilidad que alcanza

“El campus se ha disefiado para
ser sostenible... especial cuidado
en estos aspectos ha hecho que el
recinto se convierta en el primer

edificio en Madrid con Ia
distincion LEED Oro”

un proyecto en aspectos como el ahorro
energético, uso de energias renovables o la
sostenibilidad del emplazamiento.

En este sentido, una de las primeras
bazas a tener en cuenta es su ubicacion
que, aparte de tratarse de una decision
urbanistica, que no afectaria en un alto
grado al medioambiente, ha contribuido a
la regeneracion del tejido urbano residencial
consolidado, asi como a la revitalizacién
del barrio. Teniendo en cuenta esto, lo
principal de un emplazamiento sostenible,
es la minimizacién del impacto ambiental
del edificio sobre los ecosistemas locales.
Por eso, al ubicarse en la almendra central
de Madrid, con excelentes comunicaciones
publicas, autobuses, metro, cercanias, etc.,
hace que se reduzca la necesidad de acceder
en vehiculo privado, por lo que se consigue
garantizar el objetivo de la movilidad
eficiente en la nueva Sede.

Otro de los objetivos a tener en cuenta
es la eficiencia en el uso del agua, se
pretende limitar o reducir el uso de agua
potable, reduciendo la generacién de aguas

Foto: Repsol

residuales. Por ello, el proyecto tuvo especial consideracién
en la definicion de la jardineria, donde se ubicaran sistemas
de riego de alta eficiencia, aprovechando el agua de lluvia
mediante acumulacién en un aljibe subterraneo. Los parterres
se conforman por grava suelta, favoreciendo el recorrido
del agua, con especies seleccionadas de manera cuidadosa,
adaptadas al riguroso clima de Madrid, asegurando asi una
masa arbodrea casi autosuficiente en cuanto a riego, unido
ademas a arbustos, herbaceas autéctonas o naturalizadas.

Pero el Estudio tuvo que ir mas alld, teniendo en cuenta
aspectos como son la eleccidon de los materiales, gestion de
los residuos, innovacién en el disefio, todos ellos estudiados
en el periodo de disefio y construccién. Por consiguiente, en
lo referente a los materiales de construccién que se emplean
se valord varios aspectos, el primero que fueran reciclados,
de estos se utilizaran, dentro del Campus, entre un 10-20%
de los materiales, el acero procede en un 90% de la fusion de
chatarra de hierro, mientras que el vidrio es reciclado en un
25%. Por otro lado, otro 20% de los materiales, ladrillo y acero,
son de procedencia regional, fabricados a menos de 800km
de la zona de la obra evitando la contaminacién y el alto
coste adicional que supone hacerlo de una distancia mayor.
La madera de los acabados, tiene certificacién FSC, lo que
implica que proviene de bosques gestionados con estandares
sociales, ambientales y econdmicos.

De igual manera, para poder proporcionar comodidad a los
usuarios, las resinas, morteros, adhesivos y otros componentes
utilizados se encuentran certificados como materiales de baja
emisividad COV, consiguiendo no poner en riesgo la calidad
del aire. A la entrada de cada zona, felpudos especiales evitan
que se incorpore gran cantidad de polvo en suspension en
el aire interior, dotando al recinto, ademas, de una adecuada
renovacion del aire.

En lo referente a las instalaciones, se tiene el objetivo de
reducir al madximo la cantidad de energia necesaria. El 100%
de la electricidad es de origen renovable gracias a los 1.700 m?
de paneles fotovoltaicos, por ello se ha conseguido mejorar
la eficiencia energética del 28.5% que tendria un edificio
de referencia del mismo tamafno que la Sede. Pero, reducir
energia implica el control del gasto de electricidad, en este
sentido se diseid la gran superficie acristalada, evitando que
la iluminacién interior alcance niveles excesivos. También se
instalaron sistemas automatizados que apagan las luces a una
hora determinada.

Como conclusion, lo mas importante a la hora de definir la
sostenibilidad, es conseguir construir con el menor gasto de
energia posible, seleccionando con buen criterio, el material,
transporte, y estudiando, sobre todo, el reciclaje. Pero lo que
influird de manera mas destacable es la vida del edificio, que
sera donde se encuentre el consumo a largo plazo.

Cumpliendo con todos estos objetivos, en un breve periodo
de tiempo se le concedera la certificacion LEED Platino, el
primer recinto en Espafia que tendrd esta categoria.

CS Acovyn

Proteccion mural, pasamanos, parachoques y esquineros

CcSs Airfoil

Sistemas de proteccion solar

CS Pedisystems
Sistemas de rejillas para entradas (alfombrillas)

Convertir problemas arquitecténicos en atractivos elementos de diseno es

nuestra especialidad.

Soluciones de calidad, estudiada funcionalidad y estética sofisticada ha

situado a CS France como lider del sector en todo el mundo.

Si desea mas informacion sobre los beneficios que pueden aportar las

soluciones de CS France a sus proyectos, pongase en contacto con

nosotros o solicite gratuitamente y sin compromiso nuestros catalogos.

CS France

96 127 32 96 | info@cs-spain.es | www.cs-spain.es




Edificios
ara vivir mejor

A L

Somfy motoriza, automatiza y gestiona
protecciones solares en las fachadas de todos sus

proyectos para ofrecer confort, ahorro energético,
seguridad y Aislamiento Dinamico®.

‘ti’h‘ﬁ.
R BIOCLIMATIC FAGApgs

sm\l“““s o

www.somfyarquitectura.es - 4 = AN

ENTREVISTA

Rafael de La-Hoz (Rafael de La-Hoz Arquitectos)

“Los edificios buenos, y espero que este
lo sea, si ho ensenan, sino explican al que
lo observa como estan construidos, nos

estan enganando”.

Sedes corporativas de importantes
empresas de nuestro pais, llevan el sello
del estudio Rafael de La-Hoz: Telefdnica,
Endesa, Marsans... y ahora, Repsol. ;Como
ha influido esta experiencia previa en la
concepcion de este ultimo trabajo? ;Qué
principales similitudes proyectuales hay
entre ellas?

Sin duda, lo mas interesante es lo que se
aprende de los clientes. Nos han ensefiado
a comprender un proceso de toma de
decisiones muy diferente al proceso que hace
un arquitecto. En ocasiones, no comprender
este proceso -no solo en el ambito de las
sedes corporativas- da lugar a diferencias
e insalvables. Pues yo creo que sin duda lo
mas interesante es lo muchisimo que se
aprende de los clientes, que nos ha ensefiado
a comprender un proceso de toma de
decisiones muy diferentes al proceso de toma
de decisiones que hace un arquitecto. Esto
en ocasiones, no sélo en sedes corporativas,
da lugar a diferencias insalvables, pero
diferencias en los procesos lo que es muy
importante.

Para un arquitecto proyectar consiste
en tomar decisiones, por lo tanto
estamos muy formados en este
proceso. Cuando nos encontramos

Rafael de La-Hoz Arquitectos I Gampus Repsol

con un cliente muy potente, muy organizado
-como es el caso de una gran empresa- hay
también una cultura de toma de decisiones,
a veces compartidas, corales, individuales...
Comprender cémo hacen esa toma de
decisiones ha ayudado muchisimo, ayuda
siempre y de manera mucho mas directa
que tener experiencia en sedes corporativas.
Lo que se dice de una manera mucho mas
simplificada y facil de entender: “comprender
a la empresa, es comprender como toman las
decisiones”.

El proyecto se inserta en una antigua trama
industrial dentro de la almendra central de
Madrid, ;hasta qué punto ha condicionado
el entorno el disefio de la nueva Sede? ;Y
las vias de acceso?

En esto hay un aspecto particular, que son las
circunstancias que se generan alrededor de
un edificio, y este caso no es una excepcion.
Influyen sobre sobre su forma: la calle, los
arboles, la cercania, los vecinos... Pero un
arquitecto debe tomar decisiones sobre
aspectos que influyen en el edificio, que
estdn muy lejos y que a veces no se ven.
Habitualmente sucede que somos incapaces
de explicar por qué influyen también esos
entornos no cercanos, cdmo influyen esos
entornos y en este edificio han influido
mucho.

Como ha afirmado en alguna ocasién,
cada proyecto que realiza es un prototipo
que le enseifa conceptos nuevos, ;jqué

Foto Aerea: Repsol
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“lo que procura esta estructura, no
s0lo es dejar espacios didfanos para
que en un futuro se pueda remodelar,
sino contribuir a otras funciones
que en este aso son sombrear las
fachadas, acortar las vistas, dar
privacidad,..”

ha aprendido del Campus Repsol? Una
vez concluido, ;cambiaria algo de lo
proyectado?

Seria absurdo si dijera que todo esta bien y
que no me apeteceria cambiar todo aquello
en lo que me equivoqué. Claro que si. Lo
que sucede es que la lista seria importante,
esto no quiere decir que se haya hecho mal,
sino que si no aprendes, el siguiente no lo
haras bien. Claro que hay que aprender de
aquello que no queddé como esperabas. Me
gustaria mucho seguir actuando sobre el
edificio, al que cambiaria poco, de verdad. He
aprendido muchas cosas para el futuro, pero
llegados al extremo de tener que cambiar
algo, no. Pero si me gustaria intervenir sobre
el entorno. Uno de los grandes potenciales
de este edificio es el lugar donde estd, y
como va a regenerar, cémo va a ayudar a
regenerar, poder seguir interviniendo sobre
esa regeneracion, orientarla, dar un punto de
vista..., me entusiasmaria.

La existencia de un patio interior
ajardinado, en torno al cual se organiza el
edificio, es quizas un elemento clave del
proyecto. ;Qué se pretende conseguir con
esto?

Creo que es muy evidente, un patio es un
modo de articular una arquitectura ancestral
y especialmente en el mediterrdneo. Cuando
el patio se destina a un uso concreto entonces
lo podemos llamar claustro, cuando un patio
sirve para rezar en un monasterio, es un
claustro. Claustro significa cerrar, echar la
llave. Aqui es mas claustro que patio. Es un
patio dedicado a Repsol sélo para ellos, y esa
es la condicién que lo hace singular.

Grandes luces estructurales que
permiten un espacio fluido, flexible y una
percepcién de un lugar continuo, tanto en
horizontal como en vertical. ;Qué sistemas
constructivos se han empleado para ello?,
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icomo se distribuyen las cargas en
un edificio tan particular?

La luz estructural no es un capricho.
El espacio flexible, donde a veces
una columna o un pilar molesta
especialmente, es un objetivo
razonable en un edificio que a lo
largo de su vida tendrd muchas
disposiciones internas. ;Como lograr
esto de una manera econdmica?
Desde mi punto de vista consiste,
y casi es un concepto general de
arquitectura, un concepto basico, en
que cada elemento arquitecténico
sirva para mas de una cosa, o para
mas de su funciéon primordial. Por
ejemplo, si la barandilla ademas de
evitar que alguien se pueda caer, sirve
para soportar el puente y ademas da
sombra, ahi es donde tenemos el gran
ahorro, eso si que hace sostenible
y sustentable al edificio. Por eso, lo
que procura esta estructura, no sélo
es dejar espacios didfanos para que
en un futuro se pueda remodelar,
sino contribuir a otras funciones
como sombrear, acortar las vistas, dar
privacidad, etc.

La estructura del proyecto confiere,
al mismo tiempo, su imagen final;
{cOmo se consigue esta armonia
entre estética y construcciéon?

Sin duda, los edificios buenos, y espero
que este lo sea, si no ensefan, sino
explican al que lo observa como estan
construidos, nos estdn engafando.
Sin embargo, si no hablan de como se
sustenta y dejan algo de misterio, algo
dificil de adivinar, también pierde. Es
un equilibrio dificil, cudnto hay que
deciry cuanto hay que ocultar.

Foto: Repsol

Desde el punto de vista arquitecténico,
{cémo se consigue, en un edificio en el
que trabajan diariamente 4.000 personas,
claridad en los recorridos?, ;por qué es
operativo el Campus Repsol para sus
usuarios?

Hay muchas palabras que no me son
simpdticas y una de ellas es sefalética, la
palabra en si es fea, y el concepto que encierra
es aun peor, porque es claramente una
muleta, es algo que acude en socorro de lo
que se hizo mal, y por lo tanto hay que sefalar
e indicar. Si el edificio no sefala e indica por si,
con claridad, recurrir a la sefalética significa
que alli nos equivocamos desde el principio.
Por eso me gusta que en Repsol haya un
solo cartel al entrar que indica todo. También
los propios colores corporativos ayudan a
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sefalar e identificar la transparencia de la que
hablaba antes. No hace falta sefalar lo que es
transparente.

Con respecto a la Normativa de Seguridad,
iqué aspectos han sido los mas dificiles de
cumplir?

Muchos. En esto Repsol, debo decir que tiene
un departamento ejemplar que ha sabido
describircomo setoman lasdecisiones,y porlo
tanto ha permitido que el arquitecto explique
como toman las suyas, y colaborar y coincidir,
de ahi que haya quedado bien. Pero siempre
en términos de seguridad en general, lo dificil
de la edificacion resulta identificar quién es el
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enemigo, y no confundir y tratar a los
amigos como si no lo fueran. Hay que
ser muy respetuoso e intentar paliar
las medidas de seguridad ofensivas,
las que se producen por ejemplo en
un aeropuerto, eso tiene que cambiar,
no se puede tratar a todo el mundo
de esta forma. Y creo que Repsol ha
sido especialmente delicado en este
sentido, hay una gran seguridad
interna pero se trata a todo el mundo
con un enorme respeto.

Un edificio en el que prima la
transparencia en sus fachadas
cuenta con un reto principal, su
climatizacién; ;qué sistemas se han
empleado para ello? ;Qué tienen de
particular?

Se trata de un sistema de climatizacion
que cuenta con captaciéon solar
y procura una gran eficacia en la
produccién de energia y el consumo
energético que necesita. Pero
esto seria muy incompleto si no
redujéramos la carga producida,
es decir, la mejor batalla es la que
no hay que hacer, se gana seguro.
Cuanto menos calor tengamos que
combatir mejor, y el edificio recurre
precisamente con esa estructura,
que deciamos que sombrea, que
soporta, que hace tantas funciones
y que también tiene la de sustentar
parasoles alli donde es necesario,
pero sélo donde es necesario. Se
implementa una segunda capa de
vidrio transparente, que permiten,
mediante un efecto anti-invernadero,
reducir muchisimo la carga solar sobre
la fachada. Hay que estar muy atentos
a las orientaciones en Espafa y buscar
sombras desesperadamente

“El vidrio serigrafiado tiene unas
cualidades de proteccion solar, porque
reduce, la carga energética que entra en
el interior...”

{Qué papel desempena el vidrio
serigrafiado en las plantas inferiores?

El vidrio serigrafiado tiene unas cualidades
de proteccion solar, porque reduce,
dependiendo del porcentaje que esté
serigrafiado, la carga energética que entra en
el interior del edificio. Y luego, con un sistema
que ya desarrollamos en otros edificios
anteriormente, es particularmente eficazen la
creacién de privacidad, de manera que desde
el interior se mantiene la visidon exterior que
es lo deseable, y desde el exterior no te ven.
Esta maravilla que tanto gusta a los espafioles
de mirar sin ser vistos.

La accesibilidad y la integracion de las
personas discapacitadas es uno de los
principales objetivos a cumplir de la
multinacional Repsol, y en su nueva Sede
se han alcanzado con éxito porque...
(Hablenos de ello)

Efectivamente, es un edificio ejemplar en
este sentido, y lo puedo decir porque es
mas mérito del equipo de Repsol que ha
contribuido decisivamente a que el edificio
tenga ese caracter de ejemplaridad, de tratar
adecuadamente a las personas que tienen
discapacidad. La palabra discapacidad ha
sustituido a otras palabras que se utilizaban
en el pasado para denominar a las personas
que tienen algun problema. Estoy seguro,
y esto ya es al margen de los éxitos en este
campo de Repsol, que en el futuro este
concepto va a evolucionar mucho mas, va a
tener un enorme progreso que va a afectar
mucho a la arquitectura para bien. Todos
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somos discapaces, todos tenemos alguna
discapacidad. A un arquitecto incluso le
molesta mas aquellos que son incapaces de
apreciar la arquitectura. Eso si que es una
incapacidad grave. Tiene que haber un mayor
encuentro y tiene que colaborar también la
industria. La arquitectura no puede resolverlo
todo, y en ocasiones esta haciendo sacrificios
excesivos para resolver estos problemas. Para
que se me entienda con un ejemplo un poco
béasico: una persona que no ve bien, es mejor
que se ponga unas gafas a que se rotule con
letras del tamano de un metro. La tecnologia
va a contribuir mucho en el futuro a que las
personas resuelvan incapacidades, o sus
discapacidades, y la arquitectura tendra que
contribuir a ello de una manera diferente.
Espero mucho en este campo.

Estamos ante el primer edificio que podria
conseguir el LEED-Platino de nuestro pais.
{Qué principales sistemas lo convertirian en
el ejemplo mas sostenible de Espaia?

Mas alla de los sistemas técnicos, los ahorros
energéticos que se han conseguido, que son
excelentes, yo creo que hay que celebrar

mucho y en cierta medida agradecer
la decision de Repsol de hacer
un edificio urbano, mejor dicho
buscar una localizacién urbana. Esta
confianza en la ciudad permite que
un gran numero de sus empleados
puedan acudir mediante transporte
urbano a la sede. Es una actitud de
confianza en la ciudad y de proteccién
o de cuidado y preocupaciéon por
el medio ambiente y el ahorro de
energia. ;Que la arquitectura ha
contribuido a ello? Sin duda. Hubiera
sido casi desagradecido que alguien
tomara una decision tan generosa
de buscar un terreno muy valioso y
dedicarlo a su sede y sus empleados
y no colaborar con él. Pero lo que
hay que celebrar, y mucho, es esta
decision fundacional de “aqui nos
vamos a situar”.

Pasados ya unos meses desde la
inauguracion de la Sede Repsol,
¢se han logrado las expectativas en
cuanto a su uso? ;Qué percepcion
tiene el usuario del edificio?

“Es una climatizacion, que cuenta
con captacion solar y procura una
gran eficacia en la produccion de
energia y el consumo energético que
necesita...”

Bueno es que son tan amables, que seguro
que si estan descontentos no me lo han
hecho saber, pero estadisticamente tiene
que haberlo. Pero la verdad es que yo estoy
feliz. Repsol ha sido, como muchos otros,
uno de los grandes clientes que he tenido y
espero tener ocasion de volver a colaborar. No
podria describir con palabras las dificultades
que ha habido que han sido muchas, ,pero
todo se ha resuelto gracias a la confianza y
la ayuda de un enorme equipo dirigido por
Joaquin Uris, especialmente dotado para la
direccion de procesos complejos. Yo creo que
es al equipo de Repsol, sinceramente, a quien
corresponde el mérito de lo que puedan sentir
los empleados, ya que han sabido transmitir
lo que necesitaban y qué es lo que esperaban,
teniendo por lo tanto, un papel clave que yo
agradezco mucho.
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